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• Fibra (70 – 80%)

• Carne

• Cueros 

• Reproductores

Producción Primaria

• Tops

• Hilos

• Telas

• Prendas textiles

Industrialización

s/.180 millones s/.549 millones*

Crianza de 
alpacas y 
esquila

Acopio y 
Clasificación

Transformación 
primaria( tops e 

hilos)

Transformación 
textil ( telas y 

tejidos de 
punto)

Elaboración y 
diseño de 
prendas 

Comercialización

Pequeños y medianos productores Industria Para equilibrar la balanza se puede:
• Involucrar a los productores en la

transformación primaria.
• Mejorar la calidad de la fibra con

programas de mejoramiento
genético para lograr mejores
precios en el mercado.

*Fuente: Siicex

I.CADENA DE VALOR DE LA FIBRA DE ALPACA



II.ESTADISTICAS

El 80% son pequeños productores, con un promedio de 50 alpacas por 
unidad agropecuaria.

Se tienen 82 459 unidades agropecuarias con alpacas y 55 250,  
con llamas. Siendo que la mayoría de productores se dedican a 
crianza mixta.

4’ 431 785 alpacas y llamas distribuidas en las regiones de 
Puno, Arequipa, Cusco, Huancavelica, Ayacucho, Pasco y 
Moquegua. 

Perú es el primer exportador de fibra de alpaca a nivel mundial 

Su crianza contribuye a la conservación de pasturas naturales.52468

2223 466 93

UNIDADES AGROPECUARIAS CON LLAMAS

De 1 a 49 cabezas

De 50 a 99 cabezas

De 100 a 199 cabezas

De 200 a 499 cabezas
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UNIDADES AGROPECUARIAS CON ALPACAS

        De 1 a 49 cabezas

        De 50 a 99 cabezas

        De 100 a 199 cabezas

        De 200 a 499 cabezas

        De 500 a más cabezas

Fuente: IV CENAGRO 2012



III. POLÍTICAS NACIONALES DEL MINAGRI

La Resolución Ministerial 283-2019-MINAGRI, aprueba la lista multisectorial
de documentos de política nacional bajo rectoría o conducción del
Ministerio de Agricultura y Riego, que contiene los siguientes documentos:

1. Política Nacional Agraria

2. Política y Estrategia Nacional de Recursos Hídricos.

3. Política Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

4. Estrategia Nacional de Agricultura Familiar 2015-2021.

5. Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2013-2021.



3.1. POLÍTICA NACIONAL AGRARIA
Se centra 
en los 
siguientes 
ejes:

1. Manejo Sostenible de Agua y Suelos.

2. Desarrollo Forestal y de Fauna Silvestre.

3. Seguridad Jurídica sobre la tierra.

4. Infraestructura y tecnificación del riego.

5. Financiamiento y seguro agrario.

6. Innovación y tecnificación agraria.

7. Gestión de Riesgo de Desastres en el sector agrario.

8. Desarrollo de capacidades.

9. Reconversión productiva y diversificación.

10. Acceso a mercados.

11. Sanidad Agraria e Inocuidad Agroalimentaria.

12. Desarrollo Institucional



MANEJO DE AGUA Y SUELOS

60,000 has.
85,714 familias 

22 regiones
128 provincias
517 distritos

4,823 has.
S/13,019,560.00

5 regiones
14 provincias
23 distritos

C. SIEMBRA DE PASTOS CULTIVADOS

B. MANEJO Y CONSERVACIÓN DE PRADERAS     
NATURALES

A. CONSTRUCCIÓN DE COBERTIZOS 

2,265 Cobertizos meta 
2,265 beneficiarios

S/38’505.000 presupuesto programado 

9 regiones
32 provincias
74 distritos

Se viene implementando 
50 módulos demostrativos 
piloto de manejo de pastos 

cultivados 

D. MÓDULOS DEMOSTRATIVOS DE MANEJO DE 
PASTOS CULTIVADOS

En coordinación con gobiernos 
locales e instituciones públicas 

de 21 regiones del país.



PRESUPUESTO: 2 MILLONES
BENEFICIARIOS: 2,250 ALPAQUEROS ORGANIZADOS EN 40 ORGANIZACIONES.
IMPACTOS: 2,250 FAMILIAS, MEJORAN SU CAPACIDAD DE NEGOCIACION E INCREMENTAN SUS 
INGRESOS PROMEDIO 350 soles/campaña de esquila.

CUSCO

PUNO

• Sub Programas: Fibra de Alpaca y vicuña 
• Tasa de interés: 8% anual - plazo: 5 meses
• Garantía: Mobiliaria y/o carta fianza
• Capacidad de acopio aproximado: 105,500  kg de fibra

• Producto 1: Esquila y Acopio/Chaku
• Producto 2: Categorización y Clasificación de fibra/ Descerdado.

• Incorpora responsabilidades y funciones al MINAGRI a través de la 
DGGA y SERFOR, en el monitoreo y evaluación de aprobación de 
créditos.

• Los créditos están orientados a financiar pequeños y medianos 
productores,  organizados; acreditados por el gobierno regional y la 
DGGA y SERFOR.

• La evaluación de los créditos será de manera directa a través de 
AGROBANCO.

DESCRIPCIÓN

PRODUCTO 
FINANCIERO

REDISEÑO DEL 
REGLAMENTO 

DEL PROGRAMA 
DE CAMELIDOS

PUNO, CUSCO, AREQUIPA, 

HUANCAVELÍCA, AYACUCHO, 

APURIMAC, PASCO, 

MOQUEGUIA Y JUNIN

FINANCIAMIENTO Y SEGURO AGRARIO 



DESARROLLO DE CAPACIDADES

REGIONES / 
SERVICIO

ESQUILA CLASIFICACIÓN HILADO
MODULO 

ALPAQUERO

APURÍMAC 1

AREQUIPA 2 2 1 2

AYACUCHO 1 1

CUSCO 2 2 1 2

HUANCAVELICA 1 1 1 2

PASCO 1 1 1

PUNO 3 3 1 3

TOTAL 8 11 5 11

Certificación de 
Competencias del 

Extensionista Rural en 
Camélidos de 

Esquilador de Alpacas 
y Maestra 

Clasificadora.

Implementación del Sistema de Extensión Alpaquera



PRESUPUESTO: S/ 22,358,110.70 / 3 AÑOS (1° AÑO: S/ 9,650,000.00)
BENEFICIARIOS: 19,700 CRIADORES.
IMPACTOS:INCREMENTO DE LOS INGRESOS NETOS EN 972.44 SOLES/ AÑO 
(Promedio de rebaño: 80 alpacas/ productor)
Proyecto viable listo para ejecución

PROYECTO 1:  Mejoramiento  de la Cobertura de Servicios  para el Incremento del Valor Genético de Alpacas. CUI: 2436681

AREQUIPA,  PUNO, CUSCO, 

HUANCAVELICA, AYACUCHO, 

PASCO  APURÍMAC.

MANEJO  Y 
CONSERVACIÓN DE 

LAS PRADERAS 
NATURALES

• 5,200 has de 
pasturas naturales 
en clausura.

• Benefician a 500 
productores.

MEJORAMIENTO EN EL 
MANEJO 

REPRODUCTIVO

• 50 módulos de 
centros de 
producción de 
reproductores.

• Benefician a 15,000 
alpaqueros.

PROGRAMA DE 
MEJORAMIENTO 

GENÉTICO

• 10 módulos de 
promoción y 
fortalecimiento de 
registros 
genealógicos.

FORTALECIMIENTO DE 
LAS ORGANIZACIONES 

PARA FACILITAR EL 
ACCESO AL MERCADO Y 
COMERCIALIZACIÓN DE 

LA FIBRA DE ALPACA

50 centros de acopio 

DESARROLLO DE CAPACIDADES



Presupuesto: s/. 9’450,325 (3 años)
Beneficiarios: 8,000 familias alpaqueras
Impactos: incremento de los ingresos netos en s/ 283.61/mes 
(promedio de rebaño: 80 alpacas/ productor)
Proyecto viable listo para ejecución

PROYECTO 2: Implementación de la producción de hilos artesanales de fibra de alpaca en las regiones de Arequipa, Cusco, Pasco y 

Puno. CUI 2437700

CUSCO

PUNO

FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES DE LAS 

ORGANIZACIONES PARA EL 
ABASTECIMIENTO

(20 ORGANIZACIONES )

MEJORA EN LAS 
COMPETENCIAS  DE LOS 

PRODUCTORES DE FIBRA DE 
ALPACA 

30 organizaciones 
transforman el 30 % de la 

producción de fibra de 
alpaca

MEJORAMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES 35 
organizaciones 

comercializan en 4 
corredores turisticos

MERCADEO Y 
COMERCIALIZACION 

AREQUIPA, CUSCO, PUNO 

HUANCAVELICA, PASCO

ACCESO AL MERCADO



PN2: IMPLEMENTACION DE LA LINEA DE PRODUCCION DE TOPS – CONSORCIO CC. CAMBRIA –

CC. PICOTANI PUNO.

CUSCO

PUNO

• EL CONSORCIO  ESTA CONFORMADO POR 120 FAMILIAS DE LAS 
COMUNIDADES DE CAMBRIA Y PICOTANI.

• EL CONSORCIO TIENE INSTALADO UNA PLANTA DE LAVADO CON 
CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE 10 TM DE FIBRA SUCIA; 
FINANCIADO, PRODUCTO DE LA VENTA DE FIBRA DE VICUÑA.

SITUACION 
ACTUAL

IDENTIFICACION 
DEL NEGOCIO 

RESULTADOS

IMPACTO

PUNO – SAN ANTONIO DE 

PUTINA - PUTINA

IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE CARDADO Y PEINADO .
PRODUCTO: PELO FINO CARDADO O PEINADO DE ALPACA O LLAMA 
(TOPS) PARTIDA: 5105391000 Y SUB PRODUCTO (NOILS) PARA 
MERCADOS DE EXPORTACIÓN.

•EL 90% DE SU PRODUCCION ES DESTINARA A LA PRODUCCION DE TOPS 
PARA MERCADOS DE EXPORTACIÓN.
• 120 FAMILIAS  ALPAQUERAS  GESTIONAN SUS HATOS CON FINES DE 

EXPORTACION.

• INGRESO INCREMENTAL NETO DE 1466.13 SOLES /AÑO  CON UN HATO 
PROMEDIO DE 100 ALPACAS.

• 10  CONTAINERS DE TOPS SON EXPORTADOS ANUALMENTE.

ACCESO AL MERCADO



COMPONENTES ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS

PRODUCTOR  - INDUSTRIA
Mecanismos de articulación 

organizada y directa de la fibra a la 
Industria textil. 

 Acopio organizado acompañado de la
DGGA - SSE.

 Proceso de certificación de lotes con
maestras acreditadas según NTP.

 Desarrollo de marcas de Bienestar animal
y producción sostenible.

 Desarrollo de mecanismos de acreditación
y certificación.

• Productores organizados incrementan
sus ingresos hasta en un 15 % más del
precio de mercado por el uso de lotes
certificados.

• La producción de fibra tiene ventajas
competitivas de mecanismos de
bienestar animal y prácticas de
producción sostenible, obteniendo
mejores precios en la mercados
diferenciados.

ACOPIO DE FIBRA

ACCESO AL MERCADO

Certificación de 8 
lotes para el 2019



DESARROLLO INSTITUCIONAL

IN
A

C
A

L • NTP 231.370 Buenas 
prácticas de esquila 
y manejo del vellón 
de la fibra de alpaca.

• NTP 231.302 
Procedimientos de 
categorización y 
muestreo

• NTP 231.300 
Definiciones, 
categorización, 
requisitos y 
rotulado.

C
N

R
G

A
LL

P • Modificación del 
reglamento de 
registros genealógicos 
de alpacas y llamas del 
Perú.

• Modificación del 
reglamento de 
concursos.

• Formación de la 
escuela de jueces 
noveles.

• Actualización de las 
tablas ASME para 
“Emisión del 
certificado de 
Identificación 
individual de alpacas 
y/o llamas para 
exportación”.

• Actualización del 
reglamento para la 
subasta pública de 
alpacas y llamas con 
fines de 
exportación.



3.2. ESTRATEGIA NACIONAL DE 
AGRICULTURA FAMILIAR 2015-2021



3.2. ESTRATEGIA NACIONAL DE AGRICULTURA 
FAMILIAR 2015-2021

TIPOLOGÍA

AGRICULTURA 

DE 

SUBSISTENCIA

AGRICULTURA DE 

TRANSICIÓN I

AGRICULTURA DE 

TRANSICIÓN II

AGRICULTURA 

CONSOLIDADA

Medida de Ingreso (*) 1,818.00 7,773.00 13,574.00 48,568.00

Ingreso  mensual (*) 151.50 647.75 1,131.17 4,047.33

N° Cabezas 1 - 62 63 - 223 224 - 380 381 a más

Unidades Agropecuarias 

con alpacas
60,300 19,041 3,043 75

Elaboración DGGA
(*)Escobal, J. 2015. Agricultura Peruana. GRADE

60300
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7017

2843
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UNIDADES AGROPECUARIAS CON ALPACAS

        De 1 a 49 cabezas

        De 50 a 99 cabezas

        De 100 a 199 cabezas

        De 200 a 499 cabezas

        De 500 a más cabezas



ANALISIS DE INGRESOS

-100.00

-50.00

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

0 10 20 30 40 50 60

SO
LE

S

NUMERO DE ALPACAS

INGRESOS NETOS  DE LA PRODUCCION 
DE ALPACAS

CRIANZA TRADICIONAL CRIANZA TECNIFICADA PROPUESTA DGGA

AGRICULTURA DE SUBSI

(18;0.0)
(14;0.0)

0.00

500.00

1000.00

1500.00

2000.00

2500.00

3000.00

3500.00

4000.00

4500.00

5000.00

0 200 400 600 800 1000 1200

SO
LE

S

NUMERO DE ALPACAS

INGRESOS NETOS  DE LA PRODUCCION 
DE ALPACAS

CRIANZA TRADICIONAL CRIANZA TECNIFICADA PROPUESTA DGGA

AGRICULTURA 
CONSOLIDADA

AGRICULTURA DE 
TRANSICION I Y II

(439; 1,314)
(296; 1,314)

N° ALPACAS
CRIANZA 

TRADICIONAL 
CRIANZA 

TECNIFICADA 

1 -38.58 -78.61

5 -10.78 -59.73

15 4.66 -12.51

20 20.10 11.10

50 112.74 152.75

100 267.16 388.83

300 884.80 1333.17

500 1502.45 2277.50

1000 3046.56 4638.33

Elaborado por: DGGA



COSTO DE PRODUCCION 
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CRIANZA TRADICIONAL CRIANZA TECNIFICADA PROPUESTA DGGA

AGRICULTURA 
CONSOLIDADA

AGRICULTURA DE 
TRANSICION I Y II

N° ALPACAS
CRIANZA 

TRADICIONAL 
CRIANZA 

TECNIFICADA 

1 122.49 219.81

5 27.00 47.02

15 11.09 18.22

20 9.10 14.62

50 5.51 8.14

100 4.32 5.98

300 3.53 4.54

500 3.37 4.25

1000 3.25 4.03

Elaborado por: DGGA



3.4. ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 2013-2021

Objetivo específico 1:

Garantizar la disponibilidad en cantidades
suficientes de alimentos de origen
agropecuario e hidrobiológico, inocuos y
nutritivos con un nivel de producción
adecuado.

Objetivo específico 2: 

Asegurar el acceso a alimentos 
inocuos y nutritivos para toda la 
población, preferentemente la 
más vulnerable.

Objetivo específico 3: 

Asegurar la utilización adecuado 
de alimentos inocuos y nutritivos 
respetando los hábitos 
alimenticios y la interculturalidad 
de cada región.

Objetivo Especifico 4: 

Garantizar medidas de adaptación a 
manifestaciones del cambio climático y 

prevención y contingencias frente a 
eventos como plagas, enfermedades, 

factores de mercado, situación de 
conflicto y otros que pudieran generar 

crisis de inseguridad alimentaria.



FUENTE: Instituto Nacional de Salud - MINSA, 2017

N° ESPECIE PRODUCTO Fe TOTAL (mg) PROTEÍNA (g)

1 Vacuno Sangre 64.40 19.80

2 Pollo Sangre 27.30 15.00

3 Vacuno Bazo 28.70 18.90

4 Pollo Hígado 8.56 18.00

5 Vacuno Hígado 5.40 20.00

6 Llama Charqui 6.50 57.70

7 Vacuno Pulmón 6.50 17.20

8 Llama Carne 4.62 22.50

9 Ovino Chalona 3.90 50.30

10 Vacuno Corazón 3.60 16.60

11 Vacuno Carne 3.40 21.30

12 Alpaca Carne 2.20 24.10

13 Cuy Carne 1.90 19.00

14 Pollo Carne 1.50 21.40

15 Cerdo Carne 1.30 14.40

16 Gallina Huevo 2.60 12.70
FUENTE: CENAN

PRODUCTOS RICOS EN HIERRO



Indicador asignado al MINAGRI en el PMLCA, N° 28:

Incremento del volumen de producción de los productos 
pecuarios que contienen hierro y forman parte de la canasta de 

alimentos.

Así mismo, se viene participando en 2 Mesas de Trabajo del PMLCA:

• Seguridad Alimentaria: Representados por la Dirección General 
de Ganadería – DGGA.

• Agua: Representados por la Autoridad Nacional del Agua – ANA.

VALOR 
BASAL

VALOR 
REPORTADO

FUENTE

3.0 % (2017) 6.3 % (2018)
Dirección General de 
Seguimiento y Evaluación 
de Políticas – MINAGRI

PLAN MULTISECTORIAL DE LUCHA 
CONTRA LA ANEMIA




